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"Ogretmenler; Cumhuriyetin fedakir 6gretmen ve egitimcileri, yeni nesli sizler

yetistireceksiniz. Ve yeni nesil sizin eseriniz olacaktir.

Mustafa Kemal ATATURK




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda ytizen al sancak;
Sénmeden yurdumun Uistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

(Catma, kurban olayim, ¢ehrene ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.

Hangi ¢1lgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim: Bendimi ¢igner, asarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garb'in afakini sarmugsa gelik zirhli duvar;

Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alg¢aklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek ge¢me, tani!
Dustin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atant:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topragi siksan, stiheda!
Cani, canani, biitlin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ctida.

Ruhumun senden Ilahi sudur ancak emeli:
Degmesin ma'bedimin gégstine na-mahrem eli;
Bu ezanlar - ki sehadetleri dinin temeli -

Ebedi, yurdumun tisttinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder - varsa - tagim;
Her cerihamda, Ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i miicerred gibi yerden na'sim!

O zaman ylikselerek Ars'a deger, belki, bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin htirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



Ey Tiirk Gencligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini,
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.*Bu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir
giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak i¢in, icinde bulunacagin vaziyetin imkén ve seraitini
diisiinmeyeceksin! Bu imkéan ve serdit, cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten daha elim
ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalilet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta
bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr i zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serdit icinde dahi,
vazifen: Tiirk Istikldl ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtac
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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SUNUS

Egitim yasam boyu siiren, aileden baglayarak okul ve sonrasinda Kkiiltiirel, sosyal
boyutlariyla devam eden dinamik bir kavrami ifade eder. Egitim yasamin kendisidir
diyebiliriz. Egitim, insan1 daha iyiye, daha giizele, ulastiran bir yasama sanatidir.

Degisen ve gelisen ortamlarda cagin gereklerine uygun bir egitim-0gretim anlayisini
sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri etkin bir sekilde
uygulayabilmemizle miimkiin olacaktir. Kapsamli bir ¢alismanin sonucu olarak hazirlanan
stratejik plan, okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulagilmasi
gereken hedefleri kapsamaktadir. Hazirlamis oldugumuz stratejik planin, okulumuzun
egitim yapisim1 daha da giiclendirmesini amaglamaktayiz.

Okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir. Bu planlama; Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.
Bu planin basartyla uygulanmasi ile okulumuzun  basarisinin daha da artacagina

inantyorum. Tiim personelimize basarilar diliyorum.

Refik AYYILDIZ
Okul Miidiirti



ICINDEKILER

Icindekiler boliimii hazirlanirken ve planin sayfa tasarimi yapilirken asagida verilen siralama

dikkate alinmistir.

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIKSURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
1.2.  Planlama Siireci
2. DURUMA NALIZI
2.1.  Kurumsal Tarihge
2.2.  Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2.3.  Mevzuat Analizi
2.4.  Ust Politika Belgelerinin Analizi
2.5.  Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6.  Paydas Analizi
2.7.  Kurulus i¢i Analiz

2.7.1.Teskilat ~ Yapisi
2.7.2.Insan Kaynaklari
2.7.3.Teknolojik Diizey
2.74Mali  Kaynaklar
2.7.5.Istatistiki Veriler
2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel
Cevre Analizi-PESTLE)

2.9. Gigclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
2.10.Tespit ve ihtiyaglarm Belirlenmesi
3. GELECEGE
BAKIS 3.1.Misyon
3.2.Vizyon
3.3.Temel Degerler
4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERINBELIiRLENMESI

4.1. Amaclar
4.2. Hedefler



4.3. Performans Gostergeleri
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

4.5. Maliyetlendirme

5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

6. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler



1. GIiRiS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIKSURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskan1 ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul iiyesi olmayan miidiir

yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Tablo 1.

Adi Soyad1 Unvam Adi Soyadi Unvam
Zeynep AKGUL M.Yardimcist Murat KARA Ogretmen
[lknur BAYRAK Ogretmen Baris Can OZDEMIR Ogretmen
Sebila BICER Ogretmen Hacer CICEK YILMAZ Ogretmen
Diirdane GEDIK Ogretmen Aysenur OZTURK Ogretmen
Necati SOYYIGIT Okul Aile Birligi
Baskani1

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
siirecine aktif katilimini saglamak tlizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag,

hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz  gelismelerin  neler oldugu  degerlendirilmisti.  Dolayisiyla ~ bu  analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik

planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
| IKurumsal tarihge
| IUygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
| IMevzuat analizi
| 1Ust politika belgelerinin analizi
| IFaaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi
| IPaydas analizi
| IKurulus i¢1 analiz
| ID1s cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
| IGuglii ve zay1f yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

| ITespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz, Ilk olarak 2022 Aralik ayinda Kanuni Anadolu Imam Hatip Lisesi 3. kat1 tahsis edilerek
acilmistir. Trabzon Ortahisar Pelitli Mahallesinde “Necip Fazil Kisakiirek imam Hatip Ortaokulu” adi ile
110 oOgrenciyle 2023 tarihinde egitim-0gretime baslamistir. Okulumuzun kurucu miidirligiinii Sait
KANDAZOGLU yapmustir. Okulumuza yalnizca 5. smif kayitlari almmustir. Halen 4 derslikte 6.sinifa

gecmis olan 110 68renci mevcuttur. Yeni egitim-6gretim yil1 i¢in 5.sin1f kayitlari ise devam etmektedir.

Mevcut okul miidiirimiiz Refik AYYILDIZ halen gorevine devam etmektedir. Okul binamiz 16
derslikten olusup 2023 yilinda egitim Ogretime acilmistir. Okulumuzda sosyal, kiiltiirel ve sportif

faaliyetlere 6nem verilmistir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz yeni ag¢ildig1 i¢in 6nceki stratejik plani bulunmamaktadir

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma goérev ve sorumluluk yiikleyen, okul/kurumun faaliyet alanini
diizenleyen mevzuat gdzden gegirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi olusturulur. Mevzuat analizinin
ciktilar1 daha sonraki asamada okul/kurumun faaliyet alanlarinin ve misyon bildiriminin
belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya gozden gegirilmesinde kullanilir.
Mevzuat analiziyle ama¢ ve hedeflerin smirlart cizilir. Idarenin, gorevlerini yiiriitiirken bu
siirlarin digina ¢ikmamasi gerekir.

Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, bu yiikiimliiliiklerin mevzuatin hangi
maddesine dayandigi ile bu yasal yilikiimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaglar mevzuat analizi

stirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ergevesinde ortaya konulur.

Tablo 2
KANUNLAR
TARIH SAYI NO ADI
03/03/1924 63 430 Tevhidi Tedrisat Kanunu
OZEL BARINMA
HiZMETI VEREN
2/7/2018 MADDE 22 MADDE 22 KURUMLAR VE BAZI
DUZENLEMELER
HAKKINDA KHK
Devlet Memurlari
23/07/1965 12056 657
Kanunu
24/06/1973 14574 1739 Milli Egitim Temel
Kanunu
24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakla
Kanunu
Yayimladigi
Resmi
Gazete/Tebligler
Dergisi Adi
Tarih Say1



http://mevzuat.meb.gov.tr/html/temkanun_0/temelkanun_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/temkanun_0/temelkanun_0.html

13.01.2018 30300 | Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan
Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik
18/06/2014 29034 Milli Egitim Bakanlhigima Baglhh Egitim Kurumlart Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma iliskin Y&netmelik
26/07/2014 29072 Milli Egitim Bakanhg Okul Oncesi Egitimi ve [lkogretim Kurumlari
Yonetmeligi
09/02/2012 28199 | Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi
07/07/2018 30471 Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligi
10/11/2017 30236 Rehberlik Hizmetleri Y&netmeligi
12/10/2013 28793 Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan
Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik
12/09/2012 28409 Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araclar1 Y6netmeligi
20/03/2012 28239 Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Kurumlar1 Y6netmeligi
05/05/2012 28283 Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk
Ginleri ve Tarihi Giinlerde Yapilacak Toren ve Kutlamalar Y&netmeligi
YONERGE
Yayin Adi
Tarih Sayi
27/03/2017 4042083 Okul Oncesi Egitim ve Ilkégretlm Kurumlart
Standartlar1 Uygulama YOnergesi
Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve
26/08/2014 3557646 [kdgretim Kurumlar1 Cocuk Kuliipleri Yénergesi
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
19/08/2014 3450017 Miidiirliigii'niin gérev ve sorumluluklarina iliskin
yOnerge
Milli Egitim Bakanligi Temel Egitim Genel
19/08/2014 3450049 Miidiirliigii'niin Teskilat ve Gorevlerine Iliskin
Yonerge
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin
16/04/2013 2666 Basar1 Belgesi ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge



http://mevzuat.meb.gov.tr/html/okulonc_1/okulonc_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/okulonc_1/okulonc_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/okulonc_1/okulonc_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/cocukkulupleri_0/cocukkulupleri_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/cocukkulupleri_0/cocukkulupleri_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/cocukkulupleri_0/cocukkulupleri_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ogryetyonerge_0/ogryetyonerge_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ogryetyonerge_0/ogryetyonerge_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/temegicyonerge_1/temegicyonerge_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/temegicyonerge_1/temegicyonerge_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/temegicyonerge_1/temegicyonerge_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/temegicyonerge_1/temegicyonerge_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/Ã¶dÃ¼lyÃ¶ner/Ã¶dÃ¼lyÃ¶ner.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/Ã¶dÃ¼lyÃ¶ner/Ã¶dÃ¼lyÃ¶ner.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/Ã¶dÃ¼lyÃ¶ner/Ã¶dÃ¼lyÃ¶ner.html

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
| 112. Kalkinma Plan1
| ICumhurbaskanligi Programi,
| I10rta Vadeli Program,
| ICumhurbaskanlig1 Yillik Programa,
| IMilli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
| ITrabzon il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani,
| IOrtahisar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani ile
| I Necip Fazil Kisakiirek imam Hatip Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani.



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun
sundugu temel iirlin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {irtin ve hizmetler Tablo 3’te
belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile iiriin ve
hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda ydnlendirici

olacaktir.

Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Tablo 3.
Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
Ogrenci  Isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-
devamsizlik Sinif
gecme
Sinav hizmetleri
Ogrencilere rehberlik
Rehberlik faaliyetleri yapmak Velilere rehberlik
etmek Rehberlik
faaliyetlerini yiiriitmek
Sosyal faaliyetler Geziler yapmak
Sportif faaliyetler Futsal ve voleybol turnuvalarina katilmak
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Resim yarigmalarina ve koro etkinliklerine katilmak
Seminer ve konferanslara katilmak.
Insan kaynaklari faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,




personel etkinlikleri...)

OKkul aile birligi faaliyetleri Kermes diizenlemek.

Ogrencilere yonelik faaliyetler Bilgi yarismalari, Kitap okuma etkinligi

(")lg:me degerlendirme faaliyetleri Okul sinavlar1 ve deneme sinavlari.

. IAkill1 tahtalar
Ogrenme ortamlarina

yonelik faaliyetler

Ders dis1 faaliyetler

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve

yapilarina gore faaliyet alanlarim ve iiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.




2.6. Paydas Analizi

Tablo 4

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Caliganlar,

Birimler

Temel ortak

Stratejik Tedarikei

ortak

Miisteri,
hedef
kitle

Milli Egitim Bakanhg

Valilik

Milli Egitim Miidiirligii

Cahisanlan

Iice Milli
Midiirliikleri

Egitim

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler  ve  Diger

Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,

Jandarma)

o S S ©

Sl O ¢ ©

Baymdirhk ve  Iskan

Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler

Miidiirlugii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

ol ©

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar:

Turizm Uygulama otelleri

S S S S| ©

ol ©

(0: Tamam1 O : Bir kismi




Paydas Onceliklendirme Matrisi

g g
g = £E T e =
Paydas =4 = = & = & =
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= z 55 |3 ® S
= =) - < Z A QO
MEB - Bagli oldugumuz merkezi1
idare
Ogrenciler - Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari igin
Ozel Idare n Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Amag ve hedeflerimize |[ilge Milli Egitim Miidiirliigii
(0) ulagmak is birligi |Okul Aile Birligi
yapacagimiz kurumlar K6y Mubhtarligt
Saglik Ocag1
—: Tamam O: Bir kism
Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi
Tablo 5
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Yararlamecl (Miisteri)
Ogrenciler i 0
1 1 1
Veliler i
Universiteler o | o il
Medya 0 0




Uluslararasi kuruluslar

Meslek Kuruluslar

Saglik kuruluslari

Diger Kurumlar

Ozel sektor

—: Tamam O: Bir kisim




2.7. Okul/Kurum ici Analiz

Smif ve Ogrenci Bilgileri: 2024

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 6

SINIFI Kiz Erkek Toplam
5-A 11 17 28

5/B 16 11 27

5/C 15 13 28

5/D 15 12 27
TOPLAM 57 53 110

Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile acgik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Tablo 7

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayist 16 Cok Amagli Saha X

Derslik Alanlari(m2) 800 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 4 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 4 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1(m2) 35 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi(m2) 50 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani(m2) 630 Pansiyon X




Okul Bahgesi(Agik Alan)(m2) 1993
Okul Kapal1 Alan (m2) 2373
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplama alan(m?) 150
Kantin(m?2) 100
Tuvalet Sayisi 21

2.7.2. Insan Kaynaklan

Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu: 2024

Tablo 8
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 1 1 2
Brang Ogretmeni 2 1 13
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 1 1
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: 3 13 16
Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler
Tablo 9

Hizmet Siireleri 2024 Yih itibariyla

Kisi Sayis1 %

1-4 Y1l at %33,3

5-6 Y1l - -

7-10 Y1l %20,04

3
10...Uzeri 7 J046,66

Okulda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani




Tablo 10

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan| Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 0 0 1
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Tablo 11
Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Yil 3 1 4
4-6 Y1l 1 0 1
7-10 Y1l 3 0 3
11-15 Yil 2 1 3
16-20 1 1 2
20 ve iizeri 1 1 2

Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Tablo 12
Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen| Yil icerisinde Kurumda Goreve Baslayan
Sayist Ogretmen Sayist
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Tablo 13
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
1 Memur - - -
2 Hizmetli - . -




Cahsanlarin Gorev Dagilimi

Tablo 14

Cahsamm Unvam

Gorevleri

Okul Miidiirii

Okul miidiirii;
1. Ukdesindeki sinifin dersine girer.

2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yiiriitmeye,

3. Okulu diizene koyar, Okulu farkli bir yasam alan1 olarak 6grenci
Ve dgretmen ihtiyaglarina gore dizayn eder

4. Denetler.

5. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

6. Okul miidiirii, goérev taniminda belirtilen diger gorevleri de
lyapar.
7. Tiim 6gretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar.
8. Ogrenci ve tiim galisanlara egitim liderligi yapar.
9. 1s sagligi giivenligi ile ilgili aksakliklar1 tespit eder gerekli

tedbirleri alir.

Miidiir Yardimecisi

IMiidiir yardimeilari

1. Ukdesindeki sinifin dersine girer.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazigsma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen,

halkla iliskiler gibi igleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gorevleri yapar

3. Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

U, Is saglig giivenligi ile ilgili aksakliklar tespit eder gerekli

tedbirleri komisyonda ele alir.

Ogretmenler

1. llkdgretim okullarinda dersler sinif veya brans dgretmenleri
tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim
0gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri

yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Smuf 6gretmenleri, okuttuklar: siifi bir tist sinifta da okuturlar.




4. Tlkégretim okullarmin 4 iincii ve 5 inci simflarinda 6zel bilgi,
beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar,
din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri
brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim goérevlerini yapar.
6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii,
normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 géz 6niinde
bulundurularak okul midiirliigiince diizenlenen nbet
cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda
giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde
nobet tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar
ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve
isliklerdeki esyay1, okul kiitliphanesindeki kitaplari korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

10. is saglig1 giivenligi ile ilgili aksakliklar1 tespit eder gerekli

tedbirleri komisyona iletir.

11.Kendi ziimresi ve diger ziimreler ile etkilesim halinde olmak




2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenmistir.

Okulumuzun derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereclerin sayis1 ve

ithtiya¢ durumu belirlenmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Tablo 15

Akilli Tahta Say1si 19

TV Sayisi

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 4

Yazict Sayist

Tagnabilir Bilgisayar Sayisi 1

Fotokopi Makinas1 Sayisi

Projeksiyon Sayisi -

Internet Baglant1 Hiz1

100 MBS

Cok Fonksiyonlu yazic1 Sayist -

Tarayici

Fiziki Mekan Durumu

Tablo 16

Fiziki Mekan

Var

Yok Adedi Ihtiyac

Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1

Ekipman Odas1

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

[Normu mevcut]

degil

Resim Odasi

Miizik Odast

Cok Amagli Salon

Spor Salonu




2.7.4. Mali Kaynaklar
3 Kurumumuzun mali kaynaklari, biit¢e biiylikligli, doner sermaye, okul-aile

birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulmustur.
Kaynak Tablosu

Tablo 17

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce (Gelen Odenek)

Okul Aile Birligi 30000 40000 50000 60000 70000
Ozel idare
Kira Gelirleri 15000 25000 35000 45000 55000

Doner Sermaye

Di1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 45000 65000 85000 10500 125000

Harcama Kalemler

Tablo 18
Harcama Kalemi Cegsitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (kalorifer atesleyicisi)
iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binast1 ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii
kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Giivenlik ile ilgili donanim Yangin sondiirme sistemleri, kamera sistemleri.

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Gelir-Gider Tablosu

Tablo 19
YILLAR 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik Malzemesi Alimi 4566 4566
[Donatim Malzemeleri 193000 193000

[Fotokopi Makinas1 Tamiri L _

Fotokopi Makinasi —Bilgisayar Harcamalari 203000 203000

Giivenlik Sistemleri Alim1 | |

Kirtasiye Malzemeleri Alim1 11000 11000
GENEL 411.566 411.566

2.7.5. lstatistiki Veriler

Karsilastirmah Ogretmen/Ogrenci Durumu 2024

Tablo 20
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam Ogretmen Sayisi Toplam Ogrenci Sayist Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci
Say1si
13 110 11
Tablo 21
Ogrenci Sayilaria iliskin Bilgiler
2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayist 57 53
Toplam Ogrenci Sayist 110
Tablo 22
Yillara Gére Ortalama Sumf Mevcutlar: Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi
2022 2023 2022 2023
11
Tablo 23
Ozel Egitim Ihtiyac1 Olan Ogrenci Sayis1 2024
Ortaokul 3

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)



Cevre analiziyle okulumuzun iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir. Di1s ¢evreyi

olusturan unsurlar okulumuzun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir.

Tablo 24. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

~Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
~Bakanlik, il ve ilce stratejik planlariin incelenmesi,
~ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

~ Olusturulmast gereken kurul ve komisyonlar,

~ Okul/kurum gevresindeki politik durum.

~ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,

~Is kapasitesi,

~ Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,

~ Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

" Tasarruf saglama imkéanlari,

~Issizlik durumu,

“Mal-lirin ~ ve  hizmet satin alma
imkanlari,

~ Kullanilabilir biit¢e

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

~ Kariyer beklentileri,

~ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

~ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gecis,
erken yagta evlenme vs.),

~Niifus artisi,

~ Goe,

~Niifusun yas gruplaria gore dagilimi,

“Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi,
liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),

~ Beslenme aligkanliklari,

~Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

~ Okul/kurumun  teknoloji  kullanim
durumu

~e- Devlet uygulamalari,

 Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim|
imkanlari,

~ Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik
araglar

~ Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim|
kapasiteleri,

"~ Personelin ve Ogrencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

~ Teknoloji alanindaki gelismeler

"~ Teknolojinin egitimde kullanim1

Cevresel Etkenler




~Toprak yapisi,

~ Bitki ortiisii,

“Dogal afetler

~Hava ve su kirlenmesi,

~Dogal kaynaklarin korunmast i¢in yapilan ¢aligmalar,

~Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

2.9. GZFT Analizi

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan

sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dl¢en anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Giiclii Yonler
Tablo 25
Ogrenciler Ogrenci smif mevcutlarmin uygun olmasi

Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmasi

Calisanlar Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi
Tecriibeli ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi
Veliler Yenilige ve iletigime agik veli profilinin olmast

Bina ve Yerleske

Okulun ¢evresinde egitimi olumsuz etkileyebilecek unsurlarin bulunmamasi

Donanim

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireclerin de etkin bir sekilde kullanilmasi

Ogretmenlere, siniflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma firsatinin verilmesi,

Yonetim Siiregleri

Yonetim tarafindan kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmasi

Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve onerilerinin dikkate alinmasi

[letisim Siiregleri

Kurum ig¢i iletisim kanallarinin agik olmasi




Zayif Yonler

Tablo 26
Ogrenciler Hedefsiz 6grenci grubunun olmasi.

Ogrencilerimizde ¢evre ve temizlik bilincinin yetersizligi
Calisanlar Hizmetli olmamasi

Rehber 6gretmen normunun olmamamsi

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirici faaliyetlerin azlig
Veliler Eksik veli destegi, velinin sadece akademik basar1 beklemesi.

Bina ve Yerleske

Binanin eski olmasi

Biitce

Okulumuzdaki eksiklikleri giderecek biitgenin yetersiz olmast.

Yonetim Siirecleri

Tasimali gelen 6grencilerin olmasi

[letisim Siiregleri

Yonetici, 6gretmen ve caliganlarin motivasyon ve orgiitsel baglilik diizeylerinin diisiik

olmasi.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Tablo 27

Politik *Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve isbirligi
*Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin artiyor olmasi.
*Bakanligimizda; katilime1, planl, gelisimei, seffaf ve performansa dayali stratejik yonetim”
anlayisina gecme cabalar.

Ekonomik *Ekonomik durumlart iyi olan velilerin destekleri

Sosyolojik *Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin gii¢lii olmasi
*Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarliliginin artmasi
*Cevremizin ayn1 sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi.

Teknolojik Etkilesimli tahtalarin varlig:

Mevzuat-Yasal

*Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin daha artirilmast hususundaki

cabalar

*Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci olarak kullanilmasina son




verilmesi

Ekolojik *Dogal ortamlarin egitim ortamlarini (okul) olumsuz etkilemesine karst (soguk-sicak-yagig-ulagim vb.)
teknoloji ve tedbirlerin gelismesi
*Ttim toplumlarda artan ¢evre bilinci

Tehditler

Tablo 28

Politik *Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki diizenlemelere iligkin pilot
uygulamalarin yetersizligi

Ekonomik *Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.
*Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek teknolojilere sahip olmasi nedeniyle
bakim, onarimlarinin pahali olmasi dolayisiyla okullarin maddi yonden zorlanmasi

Sosyolojik *Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler iizerinde olumsuz etkilerinin olmasi
*Insanlarm ¢ocuklarmin egitimine yonelik duyarliliklarmin ayni oranda olmamasi

Teknolojik *Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu

*nternet ortammin giivenliginin tam saglanamamast, yersiz, kétiiye kullanimlari ve yeni gelisen suclar

Mevzuat-Yasal

*Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme ihtiyacinin siklikla

ortaya ¢ikmasi

Ekolojik

*Yeni nesillerde ¢evre bilincine karst duyarsizlik




2.10.Tespit ve intiyaclarin Belirlenmesi
Tablo 29

EGITIiM VE OGRETIME ERIiSiM

1 | Ogrenci devamsizlig

2 | Kay1t bolgesindeki ¢ocuklarin kayit durumu

3 | Ozel Egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitimi

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

Teknolojinin dogru kullanilmasi

Velilerin kisisel geligimini artirmak

Yerel — Ulusal ve Uluslar aras1 Projeler

Ogrenci davranislari

R | N | B W N -

Egitim Ortamlarinin Kalitesi

KURUMSAL KAPASITE

1 | Hizmet i¢i Egitim

Fiziki Yap1

2
3 | Derslikler
4 | Teknolojik Alt yap1

2.GELECEGE BAKIS
Okul Midiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gériisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan i1 Milli
Egitim Miidiirliigiimiiz ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Misyon Vizyon ve Temel
degerleri esas alinarak olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana

sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.

3.1.Misyon



Kendine giivenen, kendini en iyi sekilde ifade eden, bilgili ve 6grendigi bilgileri kullanabilen
basarili 6grenciler yetistirmek, 6grenci veli- okul isbirligini en {ist seviyede tutmak, 6gretmen-

ogrenci ve velilerde ¢evre bilincini geligtirmek.

3.2.Vizyon

Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilar1 her kesim tarafindan kabul edilmis, ilgemizde

tercih edilen bir okul olmaktir.

3.3. Temel Degerler

1) Yenilik¢iyiz.

2) Ogrencilerimizle iletisime énem veririz.

3) Faaliyetlerimizin merkezinde 6grenci vardir.

4) Farkliliklarimiz zenginligimizdir.

5) Ben degil, biz mantig1 ile hareket ederiz.

6) Fikirlere deger veririz.

7) Sosyal aktivitelere 6nem veririz.

8) Elestiriye acig1z.

9) Mesleki ve kisisel agidan 6gretmenler isbirligi i¢indedir

10) Milli ve Manevi degerlere sahip ¢ikan nesiller yetistiririz

1.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESi iLE
STRATEJILERINBELIRLENMESI

TEMA1-EGIiTiM VE OGRETIME ERISIMIN ARTTIRILMASI

EgitimeveOgretimeErisim:Herbireyinhakkiolanegitimeulasabilmesivebuegitimitam

amlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAC-1: Okulumuz hedef kitlesinde bulunan biitiin dgrencilerin

adil sartlarda en 1yi egitimi almasi konusunda egitime ve 6gretime erigimi saglamak.



Stratejik Hedef1,1: Plan donemi sonuna kadar tiim 6grencilerin devamsizliklarinin
asgari seviyeye indirilmesini;6zel egitim ihtiyact olan 6grencilerin 6zel egitime erisim
oraninin artirilmasing; 6grenciler ile ilgili velilere gercekei ve sik geri doniitler vererek,
okul-veli etkilesiminin artirllmasimni ve yetenekli Ogrencilerin tespit edilerek o6zel

yeteneklerini gelistirebilecekleri ortamlar saglamak.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmas1 Igin Performans

Gostergeleri
Tablo 30
No  PERFORMANS GOSTERGESI Meveut  |[Hedef
2023 2024 2025 2026 2027 2028
G.1.1.a | Ortaokulda devamsizlik yapan 6grenci orani(%) |- %0 0 0 0 0

G.11b Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kendilerine| %100 %100 %100 |%100 %100

uygun egitime erisim orani(%)

G.1.1.c | Tespit edilen 6zel yetenekli 6grenci orani(%) - %3 %10 %15 %20 |%20

Bireylerin egitim ve Ogretime katilmasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin
stirdiiriilebilmesinde en 6nemli etkenlerden biridir. Bu nedenle kurumumuzun tamaminda
adil ve siirdiiriilebilir bir ilerlemenin kaydedilebilmesi i¢in tiim bireylerin hazir bulunugluk
diizeyleri, ilgi ve yetenekleri, dogrultusunda egitim 6gretimin her asamasina katilimini
saglamak hedeflenmektedir. S6z konusu stratejik hedefin gergeklesmesi i¢in planlanan

stratejiler agagidaki tabloda verilmistir.



Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi I¢in Strateji Tablosu

Tablo 31

Stratejiler

1-Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve velilerin bilgilendirilmesi glinliik olarak yapilacaktir.

2-Devamsizlik yapan 6grenciler e-okul sistemine aksatiimadan girilmesi saglanacaktir.

3-Ozel egitime yonlendirilen bireylerin velileri ve 6zel egitim dgretmenleri ile rehberlik servisi toplantilar
yapacaklardir.

4-Her 6grenci ile ilgili sinif, brans, rehberlik 6gretmenleri aylik olarak veliler ile gériismeler yaparak, 6grencinin
gelisimi ile ilgili geri doniisler saglayacaklardir.

5-Ozel yetenekli 6grencilerin tespit edilmesi ve yeteneklerinin gelistirilmesine yénelik calismalar yapilacaktir.

TEMA2-EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve 6gretim kurumlarinin mevcu imkanlarinin
en 1yi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi,

beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasidir.

STRATEJIK AMAC-2: Her egitim ve 6gretim kademesinde, dzverili ve deneyimli
personelle; ruhsal ve fiziksel gelisim siirecleri dikkate alinarak, ulusal ve uluslararasi
olciitlerde diizenlenen sportif, sanatsal ve Kkiiltiirel aktiviteler esliginde; akademik bilgi ve
iletisim teknolojileri alaninda ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum ve davranig
gelistirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgiiven sahibi, girisimci,

yenilik¢i ve yaratici bireylerin yetistirilerek egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik basar1 ve 6grenme kazanimlari dikkate
alinarak, 6grencilerimiz arasindaki basar1 diizeyi farkliliklarini azaltmak ve egitim kalitesini

yiikseltmek.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.




Tablo 32

(uzmankonuk, gezi, egitim fuarlari, yazar etkinlikleri

vb.)katilim sayist

Mevcut  [Hedef
No PERFORMANSGOSTERGESI
2023 202 2025 2026 20 20
4 27 28
PG.2.1.a|Y1l sonunda takdir veya tesekkiir belgesi alan 6grenci %97 %98 %98 %98 %99
orani(%)
Egitim Ogretim siirecinde bilimsel,sanatsal,sportif ve
PG.2.1. 110 230 350 470 470
b kiiltiirel faaliyetlere katilan 6grenci sayisi
Ogrencilerin sosyal etklinlik faaliyetlerg
PG.2.1.c 110 230 350 470 470

Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirilmas1 Igin Stratejik Hedef 2.1. Performans

Gostergeleri

Toplumun sosyal ve ekonomik refahinin artmasi, egitim ve ogretimde kalitenin

artmastyla dogru orantilidir. Kurumumuzda kaliteli bir egitim ortamina ulagsmak icin biitiin

bireylerin bedensel,duygusal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim

oranlarinin ve dgrencilerin akademik basar1 diizeylerinin artirtlmasi hedeflenmektedir.

Saglikli ruhsal ve fiziksel gelisim siirecleri i¢inde, akademik basar1 ve Ogrenme

kazanimlar1 dahilinde, ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum ve davranig gelistirebilen,

sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteleri yasam bi¢cimi haline getirebilen, dil becerileri

yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, Ozgiiven sahibi, girisimci, yenilik¢i ve yaratict

bireylerin yetismesi hedeflenmektedir.

So6z konusu stratejik hedefin ger¢eklesmesi icin planlanan stratejiler agagidaki tabloda

verilmistir.




Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirllmasina Yonelik

Stratejik Hedef 2.1. I¢in Strateji Tablosu

Tablo 33

Stratejiler

edilecek, bu konularla ilgili etkinlikler diizenlenecektir.

1-Egitim 6gretim siirecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere 6grenci katilimini arttirmak i¢in dgrenciler tesvik

saglanmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

2- Ogrencilerin akademik basarilarmi ve 8grenme kazanimlarini artirmaya yonelik takviye etiit galismalar1 yapilacak ve katilimin,

3-Okulda okuma saati belirlenerek diizenli takibi yapilacaktir.

4-Kitap okuyan dgrencilere gesitli ddiillendirmeler yapilacaktir.

5-Takdir ve tesekkiir belgesini hak eden 6grenci sayisini artirmak i¢in tegvik edici onlemler alinacaktir.

Stratejik Hedef 2.2: Etkin bir rehberlik anlayisi ve egitimde yenilik¢i yaklasimlar ile

ogrencilerimizin yabanci dil yeterliligini, sosyal faaliyetlere etkin katilimlarini, ulusal ve

uluslararas1 alanda hareketliligini artirmak.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirllmas1 Icin Stratejik

Hedef 2.2. Performans Gostergeleri

Tablo 34

orani(%)

Mevce HEDEF
No PERFORMANS
ut
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG22.a Sanat,bilim,kiiltiir ve spor alanlarinda en az bir %100 %100 %100 %100 %100
Faaliyete katilan 6grenci oran1 (%)
PG.2.2.b Ulusal ve Uluslararas: faaliyetlere katilan 6grenci %0 Y02 Y02 %3 %3




PG.2.2.c

Degerler egitimi ¢calismalarinin sayist 10 15 20 25

30

PG.2.2.d

'Yabanci Dil konusan 6grenci orani(%) %100 %100 %100 %100

%100

Giliniimiizde kiiresellesme ile birlikte is hayatinda, kiiltiirel faaliyetlerde, en onemlisi
de egitimde ulusal ve uluslar arasi is birliginde hareketlilik ©n plana ¢ikmaktadir.
Kurumumuzun i¢inde bulundugu genis kiiltiirel havzanin, egitimle ilgili firsatlara

doniistiiriilebilmesi ve potansiyelin daha verimli bir sekilde

Degerlendirilebilmesi icin bolgesel ve uluslar arasi is birligi hareketliligin artmasi

beklenmektedir.

S6z konusu stratejik hedefin gerceklesmesi icin planlanan

stratejiler agagidaki tabloda verilmistir.

Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirllmasina Yonelik Stratejik Hedef 2.2.icin Strateji
Tablosu

Tablo 35

Stratejiler

1-Yerel ve ulusal diizeyde yapilan yarismalar, sinavlar, sosyal, sportif ve kulturel etkinliklerdeki

Basarilar ddiillendirilerek 6grencilerin giidiilenmesi saglanacaktir.

2-Degerler egitimi ¢caligmalarinin sayisi artirilacaktir.

3-Arkadas gruplarinin olumsuzetkileriniazaltmakiginsosyal,sportifvekiiltiirelfaaliyetler

arttirilacaktir.

4-Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulama yoluyla kullanip

gelistirebilmeleri amaciyla sector ve ilgili kurumlarla is birligi yapilacaktir.

5-Akran Zorbalig1 konusunda yapilan ¢alismalarin sayisi artirilacaktir.




TEMA3-KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallasmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri,

fiziki ve mali alt yap1 siireclerini tamamlama, yonetim ve organizasyon siireclerini gelistirme,

enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma siireglerine biitiinsel bir yaklagimdir.

STRATEJIK AMAC-3: Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate almarak, is

analizleri ve is tanimlar1 dahilinde yapilacak etkin insane kaynagi planlamasi ve enformasyon

teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve teknolojik yapiy1 en verimli sekilde kullanarak kurumsal

kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef3.1: Islevsel bir insane kaynaklar1 planlamasinda, kurumumuzda gérev

yapan yoOnetici ve her kademede gorev yapan personelin is tanimlari dahilinde mesleki

yeterliligini ve ¢calisma motivasyonlarini artirmak.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Stratejik Hedef 3.1

I¢in Performans Gostergeleri

Tablo 36
Mevcut H
No PERFORMANSGOSTER e
GESI d
e
f
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.1. [Lisansiistii egitimi tamamlayan personel orani(%) %26 % 30 % 30 % 35 % 35
a
PG.3.1. [Sanatsal ve sportif faaliyetlere katilan 6gretmen 2 ] 10 20
b say1sl
PG.3.1. |[Ulusal/Uluslararas1  projelerde  gorev  alan 0 3 5 10
c 0gretmen sayisi

Kurumumuzda gorev yapan yonetici ve personelin bir kisminin is tanimlarina uygun

mesleki ve temel becerilere sahip olmamasi; Is, verim ve zaman kaybma neden olmaktadur.




Kurum faaliyetlerinin istenilen sekilde yerine getirilememesi de bu durumun kag¢milmaz bir

sonucudur.

Bu sebeplerle, hizmet i¢i egitim uygulamalarinin yayginlastiriimasiyla kurumumuzda
gorev yapan personelin beceri diizeyinin arttirilmasi ve islevsel bir performans degerlendirme
sisteminin ~ gelistirilmesine ihtiyac duyulmustur hizmet i¢i egitim uygulamalarinin
yayginlastirilmasiyla kurumumuzda gorev yapan personelin beceri diizeyinin arttirilmasi ve
islevsel bir performans degerlendirme sisteminin gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmustur. Orgiitlerin
gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli iiriin ve
hizmet iiretebilmesi i¢in gii¢lii bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Hizmet i¢i egitim
uygulamalarinin yayginlastirilmasi yoluyla, kurumumuzda gorev yapan personelin mesleki
beceri diizeyinin arttirilmasi ve islevsel bir performans degerlendirme sisteminin gelistirilmesi

hedeflenmektedir.

S6z konusu stratejik hedefin gerceklesmesi igin planlanan stratejiler asagidaki tabloda
verilmigtir.

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Stratejik Hedef

3.1 i¢in Strateji Tablosu

Tablo 37

Stratejiler

1-Universitelerin ve is diinyasinin imkanlarindan faydalanarak calisanlara yonelik sosyal kiiltiirel ve

Sportif etkinlikler artirilacaktir.

2-Universitelerle i birligi  yapilarak, caligsanlarin motivasyonunu yiikseltici caligmalar

diizenlenecektir.

3-Lisans iistii egitime devam eden personelin ders programlari, lisans iistii egitime gittikleri giinlere

gore diizenlenmesi saglanacaktir.

4-Uluslararasi projeye katilan 6gretmenlerin gittikleri tilkelerdeki izlenimlerinin diger 6gretmenlerle

paylasilmasi saglanacaktir.

5-11 ve ilce capinda MEB, diger kamu kurum ve kuruluslarinmn ve Sivil Toplum Orgiitlerinin|
diizenledigi

sanatsal ve sportif faaliyetlerile ilgili bilgilendirme yapilmasi azami katilim yapilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.2: Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina ve
15 saglig1 ve giivenligi normlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek ve etkin kullanimini

saglamak.



Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Stratejik Hedef 3.2

Icin Performans Gostergeleri

Tablo 38
Mevcut H
N
e
0 d
PERFORMANS GOSTERGESI
e
f
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.2.a [Konferans salonunda faaliyete katilan &grenci %100 %100 %100 %100 %100
orani(%)
PG.3.2.b [Z-kiitiiphaneden yararlanan 6grenci orani(%) %0 %100 %100 %100 %100
PG.3.2.c Bilisim  laboratuvarindan  yararlanan  dgrenci %0 %100 %100 %100 %100
orani(%)
PG.3.2.d Okulda yapilan is sagligi ve giivenligi kapsaminda 2 10 10 10 10

calisma sayisi

Okulumuzda; konferans salonunda faaliyete katilan 0grenci sayisinin ¢ogaltilmasi; Z-
kiitiphaneden yararlanan Ogrenci oranmn artirilmasi; bilisim atolyelerinden faydalanma
oranlarinin ¢ogaltilmasi; okulda yapilan 15 sagligi ve giivenligi kapsaminda calisma sayisinin

artirtlmasi; okul hijyeni ve servis kullanimi konusunda bildirilen memnuniyetsizlik sayisinin

donem sonuna kadar azaltilmasi hedeflenmektedir.

S6z konusu stratejik hedefin gergeklesmesi icin planlanan eylemler asagidaki tabloda

verilmistir.




Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Stratejik
Hedef 3.2 icin Strateji Tablosu
Tablo 39

1-Konferans salonunda faaliyete katilan 6grenci oraninin artmasi saglanacaktir.

2-7Z-Kiitiiphane kurulmasi saglanacaktir.

3-Bilisim labaratuvari agilarak bu laboratuvardan yararlanan 6grenci oraninin artmasi saglanacaktir.

4-Okulda yapilan is saglig1 ve giivenligi kapsaminda ¢alismalar artirilacaktir.

5-Okul Yonetimi ve Okul Aile Birligi is birligi ile okul ¢evresinde giivenlik onlemleri tizerine ¢aligmalar

yapilacaktir.

4.1. Maliyetlendirme

Tahmini Maliyet Tablosu

Tablo 40

AMAC1 10 000 12 000 14 000 16 000 20 00 72000
Hedef 1.1 5000 6000 7000 8000 10000 36000
AMAC 2 10 000 12 000 14 000 16 000 20 000 72000
Hedef 2.1 5000 6000 7000 8000 10000 36000
Hedef 2.2 5000 6000 7000 8000 10000 36000
AMAC 3 10 000 12 000 14 000 16 000 20 000 72000
Hedef 3.1 5000 6000 7000 8000 10000 36000
Hedef 3.2 5000 6000 7000 8000 10000 36000
AMAC TOPLAM 30 000 36 000 42 000 48 000 60 000 216 000




2. iZLEME VE DEGERLENDIRME
Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme c¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1

yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milll

egitim midirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla toplantilar yapilacaktir.

Toplantida yapilanlar ve sonraki aylarda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Tablosu

Tablo 41
izleme Degerlendirme izleme Degerlendirme Donemi Siirec
Gergeklestirilme Zaman
IDonemi IAciklamasi
Zamam Kapsam
1. Adim-Okulun/kurumun Strateji ~ Gelistirmeden
sorumlu birimi tarafindan okulun/kurumun ilgili
birimlerden ama¢ ve hedef performans
Okulun/kurumu
L gostergelerinin gerceklesme durumlar
Birinci Temmuz-
. Her yilin Aralik hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik plan
Izleme- Aralik
. ay1 icerisinde hazirlama ekibine verilerin sunulmasi, )
Degerlendirme donemi
) 2. Adum- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
Donemi
veriler dogrultusunda ama¢ ve hedeflerin
gerceklesme  diizeyleri  ile  ilgili  rapor
hazirlanmasi,
3. Adim — Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust
Kuruluna sunulmast ve SPUK  tarafindan
degerlendirilerek  iyilestirme ve  ¢Ozim
oOnerilerini igeren raporun hazirlanmasi
4. Adm-SPUK tarafindan hazirlanan
raporun,okulun/kurumun ilgili birimleriyle
paylasilmas1 ve iyilestirme ¢aligsmalarinin
yapilmasi.
1. Adim-Okulun/kurumun Strateji ~ Gelistirmeden
sorumlu birimi tarafindan okulun/kurumun ilgili
birimlerden ama¢ ve hedef performans
Okulun/kurumun gostergelerinin gerceklesme durumlari
Ikinci Her yilin Haziran hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik plan | Ocak-
[zleme- ay1 icerisinde hazirlama ekibine verilerin sunulmasi, Haziran
Degerlendirme 2. Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan | donemi
Donemi veriler dogrultusunda ama¢ ve hedeflerin
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